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PRESENTACION

El sistema de salud en Paraguay enfrenta diversos desafios, incluyendo la inequidad en el ac-
ceso a los servicios, la necesidad de mejorar la calidad de la atencidn y la falta de recursos hu-
manos capacitados en las zonas mas vulnerables (Diagndstico De RHS Sector Publico Paraguay
2022). En este contexto, es imperativo definir las competencias y acciones (perfil del profesional
de salud) que respondan a las necesidades de la poblacién, garantizando un enfoque integral,
humanizado y basado en la evidencia cientifica.

El presente documento tiene como finalidad establecer un marco que estructura y organiza los
perfiles de competencias de los profesionales de la salud en Paraguay, con una vision centrada
en la estrategia de Atencidn Primaria de la Salud (APS). Su elaboracion responde al compromiso
institucional del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social (MSPyBS) para el fortalecimiento
del Sistema Nacional de Salud (SNS), priorizando el acceso equitativo, la calidad y la pertinencia
de los servicios, en coherencia con los principios de universalidad, equidad, integralidad, con el
enfoque de género, derecho e interculturalidad.

Los desafios estructurales en la cobertura sanitaria, la distribucion desigual de Recursos Hu-
manos en Salud (RHS), los cambios demograficos, tecnoldgicos y epidemioldgicos, exigen una
fuerza laboral en salud competente, ética, comprometida con la comunidad y alineada con las
necesidades reales del pais. La APS, como estrategia organizadora del modelo de atencién del
SNS, demanda profesionales capaces de integrar conocimientos técnicos con habilidades blan-
das, responsabilidad social y capacidad de respuesta ante contextos diversos, rurales o urbanos.

El profesional de salud debe poseer competencias de las ciencias basicas, ciencias clinicas y de
salud publica, actualizadas conforme a los avances tecnoldgicos y cientificos, segun el area de
formacion. Asimismo, es fundamental que cuente y desarrolle habilidades en investigacion para
contribuir con evidencia cientifica pertinente para la futura implementacion de estrategias de
atencion y salud publica adaptadas al contexto y relacionadas con el dinamismo que caracteriza
a la produccién de nuevo conocimiento. Por lo tanto, una vez adquiridas estas competencias
podra ser capaz de identificar problemas de salud y responder a las necesidades de la pobla-
cion.

Dado que el Paraguay, a nivel distrital, presenta una situacion de inequidad en la distribucion
de RHS (Diagndstico De RHS Sector Publico Paraguay 2022) se contempla que el profesional de
salud cuente con una orientacion hacia la atencion primaria, con capacidad para trabajar en los
entornos rurales y urbanos. A su vez, estda contemplado que el profesional realice acciones de
prevencion de enfermedades y traumatismos y de promocién de la salud, con una perspectiva
que le permita asumir un rol de agente de cambio, promoviendo estrategias de prevencion,
educacion en salud y participacion comunitaria, fortaleciendo el vinculo entre la poblacién y el
sistema de salud.
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El ejercicio de la profesidn sanitaria debe regirse por principios éticos, garantizando el respeto
a los derechos de los pacientes, la equidad y la no discriminacién. La empatia, la comunicacion
efectiva y la atencién centrada en las personas (OPS-OMS, 2022) son pilares esenciales para
lograr una atencion de calidad. La poblacion paraguaya requiere profesionales con sensibilidad
social, capaces de comprender y abordar los determinantes sociales de la salud.

El sistema de salud demanda profesionales con habilidades para el trabajo en equipo, cola-
borando con otras disciplinas para ofrecer una atencion integral. Ademas, en un contexto de
constantes cambios en politicas de salud y tecnologia médica, es crucial que el profesional de
salud tenga una mentalidad flexible y capacidad de aprendizaje continuo. Es asi como se afiade
el compromiso del profesional de salud en Paraguay con los procesos de innovacién en la pres-
tacion de servicios de salud y con la sostenibilidad del sistema. Ambas acciones y sus funciones
relacionadas implican el uso racional de los recursos, la aplicacion de tecnologias apropiadas y
la busqueda de estrategias costo-efectivas para mejorar la atencion sanitaria.

Estos “perfiles profesionales” han sido disefiados a través de una metodologia participativa,
que incluyd actores pertinentes al ambito institucional y técnico, asi como cooperacion interna-
cional. Se espera que este documento sea una herramienta técnica, en constante actualizacion,
gue promueva una formacién académica pertinente, una practica profesional centrada en la
personay una gestién estratégica del talento humano en salud, acorde con las metas de desa-
rrollo sostenible y con los compromisos nacionales e internacionales asumidos por el Paraguay.
Su dmbito de aplicacidn estd destinado a todos los representantes de las instituciones forma-
doras, las autoridades educativas, los entes reguladores, las autoridades sanitarias y los propios
profesionales de la salud.

Finalmente, la poblacién paraguaya necesita profesionales de salud altamente capacitados, con
una vision integral y humanista, capaces de responder a los desafios actuales del sistema de
salud con compromiso, ética y excelencia, por lo que este perfil establece los dominios, las com-
petencias y las acciones esperadas del trabajador de la salud (OPS-OMS, 2022) que brindara
atencion sanitaria a la poblacion del pais.
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ACRONIMOS, SIGLAS Y ABREVIATURAS

APS: Atencion Primaria de la Salud

DGAJ: Direccién General de Asesoria Juridica

DGDSRS: Direccion General de Desarrollo de Servicios y Redes de Salud
DNERHS: Direccién Nacional Estratégica de Recursos Humanos en Salud
EPI: Equipo de Proteccién Individual

IF: Institucién Formadora

MSPyBS: Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social

PAE: Proceso de atencion en enfermeria

PNFCRHS: Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de Recursos Humanos en Salud
PNS: Politica Nacional de Salud

SNS: Sistema Nacional de Salud

USF: Unidad de Salud Familiar

RHS: Recursos Humanos en Salud
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Poder Ejecutivo
Ministerio de Salud Pablica y Bienestar Social

Resolucion $.G. N°_HYC -

POR LA CUAL SE APUEBA EL MARCO DE COMPETENCIAS DEL PROFESIONAL
DE LA SALUD EN PARAGUAY PARA TODOS LOS NIVELES DE ATENCION, CON
ENFOQUE EN ATENCION PRIMARIA DE LA SALUD (APS).

Asuncion, A  de julio de 2025.-

VISTO:

La finalidad de establecer competencias basicas y acciones esenciales para las
profesiones priorizadas de salud, orientadas a una atencién centrada en las personas,
en coherencia con los principios de la Atencidn Primaria de la Salud (APS) y en
respuesta a los desafios estructurales y funcionales del Sistema Nacional de Salud. En
este marco, se definen como objetivos especificos: la determinacion de estandares de
- competencias aplicables a los profesionales del sector; la identificacién de acciones
concretas que orienten los comportamientos éticos, técnicos y los criterios de
desempefio en el ejercicio profesional; la emision de directrices dirigidas a los drganos
reguladores, evaluadores y formadores en el ambito de la educacion superior
vinculados a las ciencias de la salud; y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion de la Republica del Paraguay, en su Art. 68 encomienda al
Estado paraguayo la proteccion y promocion de la salud como derecho fundamental de
la persona y en interés de la comunidad, en su Art. 69 enuncia que se promovera un
sistema nacional de salud que ejecute acciones sanitarias integradas, con politicas que
posibiliten la concertacion, la coordinacién y la complementacion de programas y
recursos del sector publico y privado.

Que la Ley N° 836/80, Codigo Sanitario, establece que: *_.Art. 3° El Ministerio de
Salud Publica y Bienestar Social, es la mas alta dependencia del Estado competente en
- materia de salud y aspectos fundamentales del bienestar social, ejerciendo la rectoria
del Sistema Nacional de Salud, y tiene atribuciones para dictar disposiciones que
aseguren la organizacion, planificacion, desarrollo y regulacion de los recursos
humanos en salud.

Que por Resolucién S.G. N° 184/09, se crea la Direccién Nacional Estratégica
de Recursos Humanos en Salud dependiente de esta Cartera de Estado, con la mision
de desarrollar e implementar una politica de planificacion estratégica de Recursos
Humanos en Salud, que intervenga en la normativa, gestion de la educacion, gestion
laboral, regulacion y evaluacion, favoreciendo la conduccion de un proceso de mejora
continua de la fuerza de trabajo e impulsando el desarrollo los recursos humanos en
salud.

Que la Resolucién S.G. N° 749/20, aprueba la Politica Nacional de Recursos
Humanos en Salud del Paraguay 2020-2030, estableciendo como ejes centrales la
planificacion estratégica, la formacion, el desempefio, la gestién y la gobernanza de los
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Poder Ejecutivo
Ministerio de Salud Pablica y Bienestar Social

Rexolucion 5.G. N° 4 (f'i :

POR LA CUAL SE APUEBA EL MARCO DE COMPETENCIAS DEL PROFESIONAL
DE LA SALUD EN PARAGUAY PARA TODOS LOS NIVELES DE ATENCION, CON
ENFOQUE EN ATENCION PRIMARIA DE LA SALUD (APS).

Asuncion, /- de julio de 2025.-

_Que dicha politica reconoce la necesidad de contar con marcos de competencias
que articulen la formacion profesional con los estandares de desempefio exigidos en el
ambito asistencial, administrativo y comunitario.

Que n}ediante la Resolucién S.G. N° 488/22, se aprueba el Plan para la
Implep'lentacion y el Monitoreo de la politica mencionada, incorporando acciones
especificas de fortalecimiento institucional y de desarrollo de capacidades del personal
= sanitario.

Que el Manual de Monitoreo del Plan de Accion sobre Recursos Humanos para
el Acceso Universal a la Salud y la Cobertura Universal de Salud 2018-2023 de la
Organizacion Panamericana de la Salud-OPS, en su Indicador 3.3.1. Namero de paises
con un plan de formacién de especialistas de las distintas profesiones acordado con las
instituciones formadoras, hace referencia a la Linea estratégica de accién 3 asociada:
Concertar con el sector educativo para dar respuesta a las necesidades de los sistemas
de salud en transformacién hacia el acceso universal a la salud y la cobertura universal
de salud.

Que la DNERHS ha definido sus Lineas Estratégicas, aprobadas por Resolucién
Ministerial S.G. N© 421/20, en coherencia con las politicas y planes de accion nacionales
e internacionales establecidos para avanzar hacia el AUS y la CUS con equidad y
calidad, y en la mismas se describen el rol que asume la DNERHS en la elaboracion,
ejecucién y sostenibilidad de la Politica Nacional de Recursos Humanos en Salud del
Paraguay 2020-2030.

Que en concordancia con lo preceptuado en el Art. 242 de la Constitucion de la
Republica del Paraguay, el Decreto N° 21.376/1998, en su Art. 19, dispone que
compete al Ministro de Salud Piblica y Bienestar Social ejercer la administracion de
la Institucion; y en su Art. 20, establece las funciones especificas del Ministro de Salud
PUblica y Bienestar Social, en el numeral 6) la de ejercer la administracién general de
la Institucion como Ordenador de Gastos y responsable de los recursos humanos,
fisicos y financieros, y en el numeral 7) le asigna la funcion de dictar resoluciones que
regulen la actividad de los diversos programas y servicios, reglamente su organizacién
y determine sus funciones.

Que la Direccion General de Asesoria Juridica, seguin Dictamen A.J. N° 1052, de
fecha 15 de julio de 2025, ha emitido su parecer favorable para la firma de la presente

Resolucion. N
POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales, :
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Poder Ejecutive
Ministerio de Sulud Piblica y Bienestar Social

Resolucion $.G. N° /11!

POR LA CUAL SE APUEBA EL MARCO DE COMPETENCIAS DEL PROFESIONAL
DE LA SALUD EN PARAGUAY PARA TODOS LOS NIVELES DE ATENCION, CON
ENFOQUE EN ATENCION PRIMARIA DE LA SALUD (APS).

Asuncién, 10 dejulio de 2025.-

LA MINISTRA DE SALUD PUBLICA Y BIENESTAR SOCIAL
RESUELVE:

Articulo 1°. Aprobar el Marco de Competencias del Profesional de la Salud en
Paraguay para todos los niveles de atencidn, con enfogue en Atencién
Primaria de la Salud (APS), como instrumento orientador para el
desarrollo de politicas, planes y programas en el ambito de los recursos
humanos en salud.

Articulo 2°. Establecer con este documento, las competencias basicas y las acciones
esenciales que deben poseer y desarrollar los profesionales de la salud
en Paraguay conforme a la necesidad del Ministerio de Salud Piblica y
Bienestar Social y al enfoque de Atencion Primaria de la Salud (APS).

Articulo 3°. Disponer que este documento sirva como referencia técnica y
estratégica para los sectores reguladores, evaluadores y formadores en
el 4mbito de la educacién superior vinculados a ciencias de la salud, asi
como para las dependencias pertinentes del Sistema Nacional de Salud.

Articulo 4°. Encomendar a la Direccién Nacional Estratégica de Recursos Humanos
en Salud (DNERHS) la elaboracion, actualizacion y difusion del
documento, en articulacidén con direcciones, dependencias o unidades
operativas que conforman la estructura organica del MSP y BS, asi como
instituciones pertinentes.

Articulo 5°. Comunicar a quienes corresponda y cumplido, archivar.

:.",l-:k..

DRA. MARIA TERESA BARAN WASILCHUK
MINISTRA

S
SIMESE NP 139,559/202%
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MARCO DE COMPETENCIAS DEL PROFESIONAL DE LA SALUD
Para todos los niveles de atencion con enfoque en atencion primaria de la salud - Paraguay

INTRODUCCION

El sistema de salud en Paraguay enfrenta multiples desafios, incluyendo la necesidad de contar
con profesionales de la salud altamente capacitados, que puedan responder de manera efectiva
a las demandas de salud publica y contribuir al fortalecimiento del sistema sanitario en cohe-
rencia con el modelo de atencidn centrada en la estrategia de la Atencion Primaria en Salud.

El Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, a través de la Direccion Nacional Estratégica
de Recursos Humanos en Salud (DNERHS), en su rol rector en materia de Recursos Humanos en
Salud (RHS), ha elaborado el “Marco de competencias” que orienta los perfiles de competen-
cias del profesional de la salud con las necesidades de los servicios de salud y de la sociedad en
general. Es un documento que se presenta en consonancia con la Politica Nacional de Recursos
Humanos en Salud del Paraguay 2020-2030, el Plan para la implementacion y monitoreo de la
Politica Nacional de Recursos Humanos en Salud 2020-2030, el Plan de Formacion y Capacita-
cién de Recursos Humanos en Salud del Paraguay 2022-2030 y el Marco mundial de competen-
cias para la cobertura sanitaria universal 2022.

En este contexto, el “Marco de Competencias del Profesional de la Salud en Paraguay para
todos los niveles de atencion con enfoque en Atencién Primaria de la Salud (APS)” es el do-
cumento que reune el conjunto de habilidades, aptitudes y destrezas requeridas a los futuros
profesionales, junto con las acciones generales y especificas que se esperan por cada grupo
profesional. Permite dar a conocer la expectativa que tiene el MSPyBS en cuanto a las habili-
dades y competencias adquiridas por los profesionales de la salud tras culminar su formacién
académica. El desarrollo de competencias en los profesionales de la salud se constituye como
un eje fundamental para fortalecer los sistemas sanitarios basados en la Atencidén Primaria en
Salud (APS).

Justificacion de la elaboracion del documento:

Este documento pretende dar una orientacion de los perfiles de egreso de los profesionales del
sector salud, alineados con las necesidades del Sistema Nacional de Salud (SNS) y las politicas
publicas del pais. La redaccion de este documento considera que la formaciéon por compe-
tencias implica no sélo adquirir conocimientos, sino también desarrollar habilidades practicas,
actitudes éticas y capacidades de adaptacién en entornos complejos y dindamicos. Por lo tanto,
estas competencias permitiran que el profesional brinde una atencién integral, continua, segu-
ra y humanizada, actuando como agente de transformacion social en su comunidad.

Diferentes documentos nacionales clave apoyan, justifican o dan sustento estratégico a este
marco nacional de competencias como herramienta para mejorar la formacion, la gestion y
la calidad del talento humano en salud. Es coherente con: la Politica Nacional de Salud (2015-
2030), la Politica Nacional de Recursos Humanos en Salud del Paraguay (2020-2030), el Plan
para la Implementacion y el Monitoreo de la Politica Nacional de Recursos Humanos en Salud
del Paraguay (2020-2030), el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de Recursos Humanos
(2022-2030), la Estrategia de Atencion Primaria en Svalud (APS), y estandares internacionales
de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS),
y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).
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El enfoque por competencias esta reconocido como estrategia transversal en la formacién y el
ejercicio profesional, especialmente en contextos de Atencion Primaria de la Salud.

Su disefio conceptual y estructural prevé ajustarse a los cambios venideros relacionados con el
sector salud, el sector de la educacion en salud, la regulacion de la educacion y el devenir pro-
fesional para dar respuesta a las necesidades del SNS.

POLITICA NACIONAL DE SALUD 2015-2030

Esta politica establece como una de sus principales estrategias el fortalecimiento de la atencion
primaria de la salud articulada en redes integradas e integrales.

Efectiviza lo relacionado al Talento Humano en Salud (Estrategia 5) se centra en el fortaleci-
miento de la gestidn del talento humano en salud, promoviendo su formacion y distribucion
eficiente. Esto se vincula directamente con la necesidad de desarrollar perfiles de competencias
para orientar dicha formacion.

Estrategia 5: Fortalecimiento de la gestion del talento humano en Salud, presenta entre sus
lineas de accion “Fortalecer la rectoria y coordinar con las instituciones formadoras de perso-
nal de salud, para alinearlas curricularmente con las necesidades del sistema de salud”. Se con-
templan las necesidades de aprendizaje y temas prioritarios para la formacién y capacitacion de
RHS definidos en esta politica.

POLITICA NACIONAL DE RECURSOS HUMANOS EN SALUD (RHS) 2020-2030

Esta politica declara su propdsito de fortalecer la formacion de recursos humanos en salud,
basada en competencias y en las necesidades del sistema de salud.

Esta politica cuenta como objetivos especificos: impulsar el desarrollo planificado e integral de
los RHS de manera a responder a las necesidades de la poblacién y al modelo de atencién del
SNS, promover la formacién de RHS de alta calidad, que respondan al modelo de atencién del
SNS, y fomentar la gestion por resultados, orientada a competencias, funcionamiento eficiente
y prestacién de servicios de calidad.

Se responde a la Estrategia 6 de esta Politica, que cuenta como linea de accidon: “Promover la
revision y unificacion de curriculos de programas de grado de las carreras de salud acorde a
estdndares regionales e internacionales, con el enfoque de desarrollo de competencias”.
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IMPLEMENTACION Y MONITOREO DE LA POLITICA RHS 2020-2030

Ademas, con este documento se da cumplimento al Plan para la Implementacién y el Moni-
toreo de la Politica Nacional de Recursos Humanos en Salud del Paraguay 2020-2030 que,
dentro de su ESTRATEGIA 1: Planificacién Integral de los RHS, establece en |a Linea de Accidn
1-03:

Proponery acordar adecuaciones a los planes de estudio y/o malla curricular, asi como los perfi-
les de competencias de los niveles de pregrado, grado y postgrado, a fin de que respondan a las
necesidades presentes y futuras que el ente rector establezca para el fortalecimiento del SNS.

Y que en su ESTRATEGIA 6. FORMACION Y CAPACITACION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN
SALUD, describe en la Linea de Accién 6-06:

Promover la revision y unificacion de curriculos de programas de grado de las carreras de salud
acorde a estdndares regionales e internacionales, con el enfoque de desarrollo de competen-
cias.

Dentro de su rol, este Marco de Competencias, es el instrumento técnico de referencia para
operacionalizar estas lineas de accion, ya que define con claridad las competencias técnicas y
blandas que los egresados deben demostrar, asi como las acciones y comportamientos espera-
dos para el desempefio en todos los niveles de atencidn, alineados con estandares internacio-
nales y necesidades locales.

PLAN NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION EN RHS 2020-2030

Este marco de competencias ejecuta el PNFCRHS que adopta el enfoque por competencias
como su principio rector de formacion continua, y destaca que los contenidos de formacién
deben estar alineados con perfiles profesionales definido. Su objetivo general es establecer las
estrategias y lineamientos que permitan a las instituciones relacionadas con los RHS alinear sus
planes y programas de formacion y capacitacion con las necesidades del SNS, garantizando el
derecho a la educacién y el derecho a la salud de la poblacién a través del cuidado integral e
integrado, con calidad y centrado en las personas.

Dentro de sus Objetivos Especificos se citan textualmente:

a) Fortalecer las competencias genéricas y especializadas de los RHS con énfasis en el cuidado
integral a la salud segun el curso de vida y otros programas priorizados.

b) Impulsar el cuidado humanizado y ético de la salud en los procesos de formacion y capacita-
cién de los RHS.

c) Incorporar nuevas capacidades y competencias, mecanismos y roles profesionales para pro-
porcionar atencion integrada y colaborativa.

d) Fortalecer capacidades para el desarrollo de investigaciones orientadas a la toma de decisio-
nes en salud, en el marco de las politicas publicas.

e) Promover y difundir la utilizacion de las herramientas de gestién del conocimiento (herra-
mientas virtuales, TIC, telesalud, etc.).

f) Promover el desarrollo de los RHS, con énfasis en el cuidado de la salud emocional y mental.




Los componentes estratégicos de este Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de RHS
incluyen:

COMPONENTE ESTRATEGICO 1. Desarrollar competencias genéricas y especializadas para
una exitosa implementacion de las reorganizaciones institucionales.

e Formary capacitar a los RHS de manera intensiva y extensiva en el enfoque basado en APS.

e Fortalecer la capacidad gerencial a todos los niveles del SNS.

e Definiry desarrollar procesos formativos y de capacitacién dirigidos al fortalecimiento de las
competencias que promuevan la participacién social en salud, el abordaje intersectorial, asi
como el enfoque de los determinantes sociales para salud.

COMPONENTE ESTRATEGICO 2. Generar procesos de articulacién entre el sector salud y la
academia para fortalecer las capacitaciones y la formacién de pregrado, grado y postgrado,
garantizando la acreditacion de las mismas.

e Fortalecer el Comité Nacional para la Implementacion de la PNRHS PY 2020-2030.

e Definir un marco de competencias minimas en coherencia con el modelo de atencién con
enfoque de APS y RISS, a ser desarrolladas por las Instituciones Formadoras durante la for-
macion de los futuros profesionales de la salud garantizando la pertinencia de los perfiles
de salida de los profesionales.

e Definir alianzas y convenios marcos de cooperacidn conjunta entre las instituciones forma-
dorasy el sector salud a los efectos de la incorporacién efectiva de normas y protocolos del
MSPyBS como materiales base en las capacitaciones y los programas de pregrado, grado y
postgrado para la salud.

Por ultimo, se remarca el compromiso del MSPyBS, como entidad rectora en salud del Paraguay,
con la formacion integral de los futuros profesionales de la salud. Este compromiso fortalece
aquellos acuerdos vigentes y futuros con las Instituciones Formadoras (IF) a los efectos de cons-
truir una fuerza laboral de salud de calidad, competente, ética y capaz de enfrentar los desafios
de la atencion en salud del siglo XXI.




MARCO DE COMPETENCIAS DEL PROFESIONAL DE LA SALUD
Para todos los niveles de atencion con enfoque en atencion primaria de la salud - Paraguay

NORMATIVA VIGENTE

Este documento establece las competencias profesionales y las acciones esperadas para las
carreras de salud, articuladas dentro del enfoque de la Estrategia de Atencién Primaria de la
Salud (APS), y se sustenta en diversas disposiciones legales y administrativas vigentes, organi-
zadas por prelacion normativa, de conformidad con el principio de jerarquia establecido en el
ordenamiento juridico paraguayo, y es como sigue:

PN A WN

10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.

29.
30.

Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay — articulos 68, 69 y 242.

Ley N° 836/1980 — Cdodigo Sanitario.

Ley N° 3206/2007 — del Ejercicio de la Enfermeria.

Ley N° 4995/2013 — De Educacion Superior

Ley N° 5423/2015 — Del Ejercicio Profesional del Obstetra

Ley N° 6293/2019 — Del Ejercicio Profesional de la Psicologia

Ley N° 7018/2022 — Salud Mental

Ley de Salud Indigena (2015) — Crea DINASAPI y reconoce los Sistemas de Salud de los Pue-
blos Indigenas (GNP, 2015)

Decreto N° 22439/1998 — Reglamenta el Ejercicio de la Odontologia.

Decreto N° 21376/1998 — Competencias del Ministerio de Salud.

Decreto N.2 4541/2015 — Aprueba la Politica Nacional de Salud

Resolucion S.G. N° 440/2008 — Manual de Organizacion y Funciones de la Direccidon de En-
fermeria.

Resolucién S.G. N° 184/2009 — Crea la Direccion Nacional Estratégica de Recursos Humanos
en Salud (DNERHS)

Resolucion S.G. N° 749/2020 — Aprueba la Politica Nacional de Recursos Humanos en Salud
2020-2030

Resolucion S.G. N° 421/2020 — Lineas Estratégicas de la DNERHS

Resolucion S.G. N° 051/2022 — Conformacion del Comité Nacional de Implementacién
Resolucidon S.G. N° 488/2022 — Plan de Implementacion y Monitoreo de la Politica Nacional
de RRHH

Resolucion S.G. N° 576/2022 — Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de RRHH en Salud
Resolucién vigente — Aprueba el Catalogo de Profesiones en Salud del MSPyBS

Politica Nacional de Calidad en Salud 2017-2030 (MSPyBS, 2017)

Plan Nacional de Politicas de Pueblos Indigenas (2021) — Incluye acceso a la salud como
derecho (GNP, 2021)

Politica Nacional de Salud Mental 2024—-2030 (MSPyBS, 2024)

Plan Nacional de Salud Bucodental (MSPyBS, 2019)

Normas Técnicas Nacionales de Odontologia MSPyBS (2008)

UNESCO (2001) — Recomendaciones sobre Ensefianza y Formacién Técnica y Profesional.
CIPE — Consejo Internacional de Enfermeras — Clasificacion Internacional para la Practica de
Enfermeria

CIE-OMS (2019) — Competencias Centrales para la Enfermeria en Catastrofes

OMS (2022) — Recomendaciones sobre intervenciones digitales para fortalecer sistemas de
salud

OMS (2022) — Marco mundial de competencias para la cobertura sanitaria universal

OMS (2023) — Politica sobre el personal de salud 2030




Acciones: son las tareas especificas que se realizan para cumplir con una funcién. Son activi-
dades concretas que permiten la ejecucion de las competencias en la practica profesional. Por
ejemplo, auscultar la frecuencia cardiaca fetal y registrarla es una accién dentro de la funcién
de monitoreo prenatal.

Actitud: se tomara la definicion propuesta por marco mundial de competencias para la cober-
tura sanitaria universal que la define como el conjunto de “sentimientos, valores y creencias de
una persona que influyen en su comportamiento y en el desempefio de sus tareas”.

Aptitud: se tomarad la definicion propuesta por marco mundial de competencias para la cober-
tura sanitaria universal que la define como la “capacidad cognitiva o motora especifica que nor-
malmente se desarrolla mediante la capacitacion y la practica, y no es particular del contexto”.
Atencién Primaria de la Salud (APS): Estrategia central del sistema de salud paraguayo, que
promueve la atencion integral, con énfasis en la promocidn, prevencion y participacién comu-
nitaria, basada en el acceso universal, la equidad y la calidad.

Atencion centrada en la persona (ACP): se refiere a un enfoque integral que coloca a la per-
sona —no solo al paciente— en el centro del proceso de atencidon, reconociendo su dignidad,
autonomia, valores, historia de vida y contexto social, cultural y emocional.

Segun el Instituto de Medicina (Institute of Medicine, IOM por sus siglas en inglés), la ACP es “la
atencion que es respetuosa y responde a las preferencias, necesidades y valores del paciente, y
asegura que estos valores guien todas las decisiones clinicas”.

El marco mundial de competencias para la cobertura sanitaria universal define que la ACP se
trata de “un enfoque de la atencién que adopta conscientemente las perspectivas de las per-
sonas, los cuidadores, las familias y las comunidades como participantes en unos sistemas de
salud confiables, y beneficiarios de ellos, que estén organizados de acuerdo con las necesidades
integrales de las personas en lugar de con las enfermedades particulares y respeten las prefe-
rencias sociales (...)".
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Cobertura sanitaria universal: se toma la definicion marco mundial de competencias para la
cobertura sanitaria universal y se refiere a “toda la gama de servicios de salud de calidad esen-
ciales, desde la promocién de la salud hasta la prevencidn, el tratamiento, la rehabilitacién y los
cuidados paliativos”.

Competencias: son el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que un pro-
fesional de la salud debe poseer para desempefiar su labor de manera efectiva. Incluyen aspec-
tos técnicos, cientificos, éticos y comunicacionales.

Segln el Marco Mundial de Competencias para la Cobertura Sanitaria Universal, la competencia
se trata de la capacidad de una persona de integrar conocimientos, habilidades y actitudes en
el desempefio de sus tareas en un contexto determinado. Las competencias son duraderas, en-
trenables y son mensurables mediante la expresion de comportamientos. Otra definicion que
enriquece este concepto es el siguiente: “conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes, como capacidades aplicables y utiles para resolver problemas relativos a su desem-
pefio, conforme a las exigencias del contexto”. (Vargas Leyva, 2008).

Competencias blandas: son habilidades personales y sociales que permiten a alguien interac-
tuar de manera efectiva con los demds y adaptarse a diferentes contextos.

Competencias especificas: se toma la definiciéon académica propuesta por Vargas, 2008: “son
aquellas relativas al desarrollo de la disciplina en general y la profesion en particular”.

Competencia profesional: conjunto integrado de conocimientos, habilidades, actitudes y va-
lores necesarios para desempefiarse eficazmente en contextos reales, con responsabilidad so-
cial, calidad y ética. En suma, al aporte de conceptualizar a la competencia profesional, uno
de los aspectos menciona lo siguiente: “Posee competencia profesional quien dispone de los
conocimientos, destrezas y aptitudes necesarios para ejercer una profesion, puede resolver los
problemas profesionales en forma auténoma y flexible, y estd capacitado para colaborar en su
entorno profesional y en la organizacion del trabajo”. (Vargas Leyva, 2008).

Competencias técnicas: capacidades especificas asociadas al ejercicio clinico, preventivo, reha-
bilitador, docente o investigativo en salud.

Competencias transversales: se ha tomado la definicion académica propuesta por Vargas,
2008: “Las competencias genéricas, también llamadas transversales, cubren un amplio espec-
tro de competencias tanto para la empleabilidad como para la vida; son aquellas competencias
gue apuntan a la movilizacién de recursos personales (conocimientos, habilidades y actitudes)
y recursos del ambiente, en relacién con los fines considerados importantes para todo desem-
pefio, independientemente de la funcidn o nivel. Estas competencias conforman la dimension
ético-valdrica, y nacen de la dimensién de desempefio profesional, que es parte del perfil de
egreso y que, siendo transversales a todos los perfiles de una institucién educativa, permiten
otorgar el sello distintivo a desplegar en los egresados”. En resumen, se tratan de todas aquellas
habilidades interpersonales, éticas, comunicativas, de liderazgo y trabajo en equipo, fundamen-
tales para la practica profesional centrada en la personay la comunidad.
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Competente: segln el marco mundial de competencias para la cobertura sanitaria universal,
el llamarse competente se refiere a “la expresion de la aptitud de una persona para realizar las
actividades practicas requeridas de conformidad con la norma establecida. Equivale a tener las
competencias necesarias”.

Comportamiento: segun el marco mundial de competencias para la cobertura sanitaria uni-
versal, el comportamiento es aquella “conducta observable hacia otras personas o tareas que
expresa una competencia. Los comportamientos son mensurables en el desempefio de las ta-
reas”.

Comunidad: segin el marco mundial de competencias para la cobertura sanitaria universal, se
entenderd que la comunidad es el “grupo de personas que comparten intereses, preocupacio-
nes o identidades comunes, que pueden o no estar conectadas espacialmente”.

Conocimiento: segin el marco mundial de competencias para la cobertura sanitaria universal,
se entiende por conocimiento a la “capacidad de retener cuestiones especificas y generales,
métodos y procesos, y/o un patron, estructura o entorno de trabajo”.

Desempeiio (desempeiio laboral individual): segin el marco mundial de competencias para la
cobertura sanitaria universal, el desempefio se refiere a aquello que “la organizacion contratan-
te espera que haga la persona contratada y que lo haga bien (...)".

Enseilanza basada en competencias: para los fines de este documento se toma la definicion
que propone el marco mundial de competencias para la cobertura sanitaria universal: “enfoque
de preparacion de los trabajadores de la salud para la practica fundamentalmente orientado
a las habilidades para obtener resultados y organizado de acuerdo con las competencias (...)".

Funciones: son las responsabilidades generales que un profesional de la salud debe cumplir
dentro de su rol. Representan el propdsito de su trabajo y pueden estar establecidas por nor-
mativas o estandares profesionales. Por ejemplo, brindar consulta obstétrica prenatal es una
funcion esencial de un especialista en salud materna.

Intervencion de salud: segin el marco mundial de competencias para la cobertura sanitaria
universal, se refiere al “acto realizado para, con, en nombre de o por una persona, familia o
comunidad con el propdsito de evaluar, mejorar, mantener, promover o modificar la salud, el
funcionamiento o las condiciones de salud”.

Marco de competencias: se define en el marco mundial de competencias para la cobertura
sanitaria universal como la “representacion organizada y estructurada de un conjunto de com-
petencias interrelacionadas y con un proposito”.
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Perfil profesional: descripcidon del conjunto de competencias esenciales que debe reunir un
profesional al egreso de su carrera, de acuerdo con los requerimientos del sistema de salud y las
necesidades poblacionales. Una de las caracteristicas del disefio curricular basado en compe-
tencias hace mencion a la definicidn de perfil profesional como: “La definicion del perfil profe-
sional como referente del mundo productivo, que orienta la determinacion de metas formativas
en términos de competencias profesionales o conjunto de conocimientos, habilidades, destre-
zas y actitudes, que el sujeto combina y utiliza para resolver problemas relativos a su desempe-
fio profesional, de acuerdo con criterios o estandares provenientes del campo laboral”.

Prevencion de enfermedades y traumatismos: desde la definicion que aporta el marco mun-
dial de competencias para la cobertura sanitaria universal se entenderd que se trata de todas
aquellas “intervenciones especificas basadas en la poblacion o las personas para la prevencion
primaria y secundaria (deteccién temprana), con el objetivo de minimizar la carga de morbili-
dad vy los factores de riesgo asociados y prevenir o reducir la gravedad de las lesiones corporales
causadas por mecanismos externos, como los accidentes, antes de que ocurran”.

Promocidn de la salud: desde la definicién que aporta el marco mundial de competencias para
la cobertura sanitaria universal se entendera como el “proceso de ayudar a las personas a mejo-
rar el control sobre su salud y sus determinantes a través de iniciativas de divulgacion de cono-
cimientos en materia de salud y acciones multisectoriales para aumentar los comportamientos
saludables”.
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FUNDAMENTO DEL ENFOQUE POR
COMPETENCIAS EN CARRERAS DE SALUD

El Enfoque Basado en Competencias (EBC) representa una transformacion paradigmatica en
la educacion superior en salud. Segun el Marco Mundial de Competencias para la CSU, “el en-
foque basado en competencias para el disefio y ejecucion de los programas de educacién se
centra en el dominio de los resultados de aprendizaje de los programas, definidos en cuanto a la
aplicacion de conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos a la practica”. Se afiade:
“alcanzar todo el potencial de la EBC requiere organizar las competencias, disponer de una serie
de métodos pedagodgicos, técnicas educativas, experiencias de aprendizaje y evaluacién que
apoyen a los estudiantes a desarrollar los conocimientos, habilidades y actitudes y comporta-
mientos necesarios y lograr los resultados fijados”. (OPS-OMS, 2022).

En las carreras de salud, el EBC ha sido impulsado por la necesidad de lograr una atencion mas
resolutiva, centrada en las personas, humanizada y pertinente en el entorno sociocultural. A su
vez, la OPS/OMS recomienda una formacién de profesionales basada en competencias como
mecanismo para mejorar la calidad de la atencién y promover la equidad en salud. La formacién
por competencias favorece la mejora continua, la educacién interprofesional, la flexibilidad cu-
rricular y el fortalecimiento del trabajo en equipo, aspectos todos esenciales en el abordaje de
los problemas complejos de salud publica.

Las competencias profesionales en salud no solo comprenden la destreza técnica, sino también
la capacidad critica, el razonamiento clinico, la sensibilidad ética, la comunicacion efectiva y el
compromiso con la comunidad. Este modelo permite evaluar no solo lo que el estudiante sabe,
sino lo que es capaz de hacer con ese saber, en condiciones reales. Es importante lo que aporta
el Marco de Competencias para la CSU en cuanto a las competencias: “un trabajador de la sa-
lud competente integra sistematicamente las competencias requeridas en su practica. Incluso
cuando esas competencias no estan incorporadas en normas establecidas, todos los trabajado-
res de la salud pueden procurar integrarlas en su practica”. (OPS-OMS, 2022).
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FUNDAMENTO DEL ENFOQUE DE
ATENCION PRIMARIA DE LA SALUD (APS)

La Atencién Primaria de la Salud (APS) es reconocida a nivel internacional como la base de sis-
temas de salud eficientes, equitativos y sostenibles. Desde la Declaracion de Alma-Ata (1978) y
la Declaracion de Astand (2018), la APS ha sido reafirmada como la estrategia mas efectiva para
alcanzar la salud universal.

En el contexto paraguayo, la APS constituye el eje estratégico del modelo de atencion, orienta-
do a garantizar el derecho a la salud, la cobertura universal y la calidad en la atencién. Su imple-
mentacion requiere equipos multidisciplinarios que trabajen con la comunidad, con énfasis en
la promocion de la salud, la prevencion de enfermedades, la atencion integral y la rehabilitacidn.
La APS en Paraguay se operacionaliza principalmente a través de las Unidades de Salud Familiar
(USF), donde los profesionales deben integrar el cuidado clinico con la vigilancia epidemiolégi-
ca, el enfoque intercultural, el trabajo comunitario, la participacion social y la gestidn territorial.
Adoptar un perfil profesional con enfoque en APS significa formar recursos humanos que en-
tiendan los determinantes sociales de la salud, que trabajen en red, que respeten la diversidad
y que se comprometan con la transformacion del sistema de salud desde el primer nivel de
atencion.

En este marco, las competencias orientadas a la APS incluyen capacidades de liderazgo comu-
nitario, comunicacion intercultural, analisis de contexto, toma de decisiones en equipo, preven-
cion integral, promocion de derechos y uso racional de los recursos.




————_

FINALIDAD Y OBJETIVOS

Finalidad:

Establecer las competencias y acciones profesionales esenciales orientadas a la atencién cen-
trada en las personas, que fortalezcan el desempefio en el marco de la APS y respondan a los
desafios del Sistema Nacional de Salud.

Objetivos especificos:

e Definir estdndares de competencias para los profesionales de la salud.

e Establecer las acciones especificas que orienten los comportamientos y los criterios de des-
empefio.

e OQOrientar a los sectores reguladores, evaluadores y formadores del ambito de la educacion
superior involucrados en el sector salud.

e Contribuir al disefio curricular basado en competencias.

e Promover la evaluacion continua de competencias.

e Servir de herramienta para la gestién en los diferentes ambitos en salud.
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METODOLOGIA DE FORMULACION

Este documento fue construido por la Direccién Nacional Estratégica de Recursos Humanos en
Salud (DNERHS), con la colaboracion técnica de direcciones ministeriales, universidades publi-
cas y privadas, asociaciones profesionales y la OPS. Se empled una metodologia participativa
basada en:

e Revision documental de estandares nacionales e internacionales.
e Andlisis de necesidades del sistema de salud.

e Talleres de consenso con actores clave.

e Validacion técnica interinstitucional.

El enfoque empleado combina la perspectiva de competencias técnicas con competencias blan-
das, en correspondencia con dominios definidos.

Para definir el perfil de competencias, dentro de la metodologia, se han considerado factores
tales como: las necesidades de salud de la poblacién, las caracteristicas del sistema de salud, la
tecnologia e innovacion, el contexto actual y la implementacién de la APS.

Para lograr un perfil integral, se han identificado y priorizado competencias blandas que, si se
desarrollan adecuadamente durante la formacion, contribuirdn al éxito de los futuros profesio-
nales de la salud.

El perfil de competencias define un conjunto de caracteristicas expresadas en términos de re-
sultados clave. No abarca todas las competencias posibles, sino que se enfoca en aspectos cri-
ticos, sirviendo como referencia. Se presentan por lo tanto competencias y acciones esenciales,
tanto técnicas como blandas, que todo profesional debe poseer para ejercer su rol de manera
segura, ética y eficaz en cualquier establecimiento de salud del pais, ya sea publico o privado.
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ESTRUCTURA DEL MARCO DE COMPETENCIAS
Y ACCIONES DEL PROFESIONAL DE LA SALUD
EN PARAGUAY CON ENFOQUE EN APS

Dominio: se refiere al ambito misional profesional, que describe el aporte particular y la con-
secuencia o efecto de la accion de un grupo de profesionales en un aspecto especifico de la
prestacion de servicios de salud. Permite describir el aporte particular de la profesion.

En este documento se han establecido dominios que organizan e identifican las competencias.
Estos dominios son:

Para las Competencias Blandas: Para las Competencias Técnicas:
1. Etica y profesionalismo. 1. Promocidn de la salud.
2. Comunicacion. 2. Prevencién en Salud.

3. Diagndstico de condiciones de la persona en el

3. Liderazgo en salud. smbito de |a salud.

4. Trabajo en equipo interprofesional. | 4. Manejo Integral de la persona.

5. Rehabilitacion de las personas.

6. Docencia y Formacién en salud.

7. Investigacion en salud.

8. Uso de Tecnologias e Innovacion en Salud.

A los efectos de este documento, se utilizara el término “competencia técnica” al referirse a las
habilidades y conocimientos especificos que le permiten al profesional desempefar su labor de
manera eficiente y segura. Se refiere a la capacidad del profesional para aplicar conocimientos
cientificos, métodos diagndsticos, técnicas terapéuticas y herramientas clinicas en el manejo de
pacientes que les permita la legislacion vigente, garantizando una atencién integral y basada en
evidencia. Estas competencias son adquiridas a través de la formacién académica, la practica
clinica y el desarrollo continuo de habilidades especializadas.

Las acciones representan la concrecion particular del ejercicio profesional en relacién con el
resultado de las competencias; son verificables y medibles.




Para todos los niveles de atencion con enfoque en atencion primaria de la salud - Paraguay
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PERFILES PROFESIONALES INCLUIDOS

|Il

Vista la necesidad de definir el término “Perfil Profesional” se utiliza el aporte académico de
Vargas, 2008 sobre la concepcion de este perfil para la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT): “La identificacién de competencias necesarias para el desempefio profesional, proceso
en el cual se distinguen el propdsito principal del sector, campo ocupacional, empresa u or-
ganizacién productiva; la identificacién de las unidades de competencias de acuerdo con los
objetivos a alcanzar en cada funcion o actividad productiva, y los elementos de competencias,
en términos de actividades o realizaciones, es decir, el conjunto de actividades necesarias para
el desarrollo de una unidad de competencia”.

Los perfiles descritos en este documento se relacionan con las siguientes carreras: “Medicina”,
“Odontologia”, “Enfermeria”, “Obstetricia” y “Psicologia” en relacion con la Cartera de Servicios
por Curso de vida y Niveles de Atencion y Complejidad del afio 2019 del MSPyBS y conforme a

la reciente Politica Nacional de Salud Mental 2024-2030.

El Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, en su rol de rector del sistema de salud, im-
pulsa este perfil como instrumento orientador para asegurar que los nuevos profesionales del
ambito de la salud respondan a las necesidades sanitarias reales de la poblacion paraguaya, en
especial en el marco del Modelo de Atencién Primaria de la Salud (APS), priorizando la atencion
integral, continua, equitativa, centrada en la persona y su comunidad.

Ademis, la evaluacidon de estas competencias en educacion superior se basa en modelos peda-
gbgicos que buscan integrar el aprendizaje tedrico con la aplicacién practica en situaciones rea-
les. Esto permite que los profesionales desarrollen habilidades que no solo mejoren su desem-
pefio individual, sino que también contribuyan a una atenciéon de salud mas integral y efectiva.




*_

APLICACIONES SUGERIDAS DEL DOCUMENTO

Este documento podria ser utilizado por:

Universidades y otros centros de formacion de grado y posgrado en salud.
Agencias reguladoras y acreditadoras (CONES, ANEAES).

Direcciones de recursos humanos y planificacion en salud.

Equipos directivos de servicios sanitarios publicos y privados.

Organismos de cooperacién internacional.
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on primaria de la salud - Paraguay

foque en atenci
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Para todos los niveles de atencion con enfoque en atenci

"S9leuoldNIfsul

S9UOIDISOdSIP Se| B 9WJO04U0D dWJojun [9p osn opualdey A uooeluasald ependspe eun opusjuaiuew [euosiad usdewl ns epin) °g

"uoIoNISUl B| B A S31ua1ded SO| B SOPEINJUIA S9J91Ul 3P SOIDI|4U0D eUOLSSS A 900U0D3Y

"U0Isaj04d NS ap 0oL 0101043[3 [ SSIUBIPUOUSDII0D SEUWIOU A BlUSWIR4UT SP €O} 9P 0FIPO) |B SWIO4U0D BNRY 9

‘uoloe|gqod e| ap

pn|es e| e 0YydaJap |9 opuelapisuod ‘oyadsal A enedws ‘pepluewuny ‘osiwioldwod ‘peplugalul ‘pepussuoy uod uoisajold ns 92433

"S91UaI0ed SO| 9P S249gap A SOY2aJap SO| 3p A ‘Oninw 019dsad [9p OdJewW |9 U ‘D3uaioed-0d|pawW UOIDe[SJ B1D94J0D BUN 329|0RIST 'Y
'seuosJad se| ap |e1oos A jenylidss

‘[en323|1ul ‘|PUOIDOWS ‘BIISY SaUOISUSWIP Se| ejdwaluod anb |e120s021sdolq O|9pOW |3 OPURISPISUOD SBUOIIIE A SSUOISIIBP BUWO|  “E
"UQIDE31ISIAUL D BIDUSI0P 3P SIPEPIALIE

ua JedippJded eded A sojusiweledy ‘sojusiwipad0J4d eled OpewJoUl 0JUSIWBUSSUOD epulig A s1ualioed |9p ejuouolne e| e1adsay ‘¢
‘pnjes

9P UOIDIPUOD NS 24COS UOIDBWIO4UI S PN|ES 3P SOIJIAISS SO| B 05320k |e e10adsaJ anb o] ua sajuaioed so| ap soydatap so| eyadsay T

~

o)

:S9UO0IYY

owsljeuoisajoid A eang :ojujwoq °1

"SO1X21U0J S1UDJIJIP € 3s.e)
-depe A sewap SO| UOD BALIDSJS BJSURW 3P JEn1oeJalul Uaingd|e e uaiiwlad anb sa|e1dos A ssjeuostad sapepljigey uos :sepuejq sejpualadwo)

SVANV14 SVION313dINOD
1 314vd




‘PePIUNWOD B| 9P S3|BJNND SBIDUJ3}IP Se| Opueladsal pnjes ap uoiduale epullg

"eALIN|OSaJ pep

-1oeded undas ‘UoIdUS1e 3P SI|SAIU SOJI0 UOD OPURUIPIO0D ‘UOIDUS1E 3P 0S3204d |9p pepinuBuod e| eded seidaiellss eyuswa|dw|
‘pnjes ap odinba |9p enunuod A sjusuewJad uoIdLINPS 3P SaPepIALde esIAIadNS A BUIPJOOD ‘BZ]|eaYy

‘pepiunwod ns A ajusioed |9

eJed e110J0BJS1IES UOIDUIIE BUN B USAS||UOD SNb pnjes ap SOIDIAISS SO| 9p pepl|ed g| ap enupuod elofsw ap saue(d edljde A eioqe|3
‘eyadwasap oS [end e| ua

pepiunwod e| ap odyeis3owap A od130jo1wapida |yJad |9 ualdaje anb edlgnd pnjes ap SOIUIAS U $3214302J1P Se| ezljin A ezljeuy
"UOIDe31ISaAUL 9 BIDUSI0P 3P SIPEPIALIE OW0D |se ‘sooiinadessl

A soonsouderp sojusiwipad04d ap eandeld e| ‘0dISY UsWEXS |9 ‘edIul|d BlIO1SIY e| B2JegR 9Nb Opew.ojul 0JusIWiRuasuod |9 edljdy
‘pnies e| ap uoloesadndal

A uoiouale ‘UoIdeWIOJUL B B ‘PNIES 9P SOIDIAIDS SO| B [BSISAIUN 0S3IIE |e SeuosStad se| ap soydalap So| ap O121243(9 |9 aAsnwold
‘leu

-0159}04d oyadwasap NS ap Seale SelunsIp Se| Us ele}UES UoIdenls B 9p eJofaw e| esed pepiunwod e| U0 alusaweAnoe edidlled
‘pnjes e|

9P S9|LID0S S9URUIWISISP SO| OPULIBPISUOD ‘UoIduaAald ap anbojua |9 UoD pnies us elewlld UQIdUSle 3P O[apoW |9 eIUBWS|dW|
"S91US3BIA UOIDUIle 3P S0|02030J4d A eaDoEId 3P SeINg ‘SewJdou ‘sojuawe|dal so| edl|dy

(£002/907 € .N Aa7) "21ua3IA UQIDE|SISS| B| UOD OPJaNIE 3P UOISajoId NS 82433

Jel|iwe) A jleuostad ‘leuoisajold epia ns e Jes3ajul esed odwal [9p uOlSa3 ap sejusiwedsay edljde A 920U0)

"0129US(-031S02 3p SOII}ID opuedijde BIouUaIdYa U0 SOSINJ3J SO| BJISIUIWPY

"S9UOIDN1ASUI O SBUOIDEZIUBSIO SB| 9P S9S341Ul SO| B 91UdJ) PePaId0sS k| ap So| A sajualoed so| ap sasaJaiul SO| BZIIOlId

"UNWOD U3IQ |e UBA3||U0d anb sauodde Jewo) ejed 0uJOIUS NS 9P pepl|ead B] A UQIDBWIOJUI B] 91USWED I BJIOJBA

"‘eyadwasap 9 aNnb |9 Us OUJOIUS |3 US PepI|ed | 9P BJIN}ND B| UOD SEPRUOIDR|S] SOPEPIALDIE SB| BUIPJIO0D)

's9|euosJtad solep A sapal ‘sejdojoudal se| a|qesuodsal eisuew ap ezijan

‘uolsajo4d ns ap ejdojou

291 | A BI2USID B| ‘O3USIWID0UOD [9P SIDUBAR SO| UOD SOPRUOIJR[3J BNULUOD UQldeldeded A uoioew.o) ap sapeplAnoe ap eddlled
‘odinba |ap

SOJQUUSIW SBWSP SO| UOD PEPIALISSE OPURIISOWSP ‘pNies | ap Sa|euolsajold sou10 Jod 01adsad |9 [euoisajold olique NS us 9243(3
"PEPI|IgeISUINA 3P SSUOIDENLIS U djusw|edioulid ‘S1usided |ap soydadap so| Jod apadialu|

‘8¢

Lc
9¢

'S¢
e
R4
cC
‘¢
‘0¢
6l
8T
LT
91
qT
VT
€T
ke’
TT

01




"SEUIS 9p en3ua| g| 9p 0SeD |9 OWOI ‘Oplianbal eaS Spuop |egJaA

UOI2BDIUNWOD 9P SeJ3JJEe( dA|9NSAJ A |BDO| 0IX93U0D |B BPUOdSa1I0D UNZSS ‘luetend eWOIP| [9P 0JISeq [SAIU UN UOD BIIUNWOD 35

"'sealjewa|gqold sauoldenys A selpou Ssejew Jediunwod eded seidalel1sa A sapepi|igey ‘sojusiwipadoldd ezijan

'Seyas ap endua| e| opuaAnoul 4oidadal 021|gnd [9p SeI1SII910BIRD SB| B UOIDEDIUNWOD B| ENJ3PY

‘|[eg4aA OU A |BQJSA UOIDEIIUNWOD 9P S9UOISaIAXS Se| e ajusweuniliodo A sauspnuad spuodsad A eyaudialul

"UQIoN3lsul Bl US S9IUSSIA SeAljewou se| A ean3

9p 031p0)) |9 opueladsas pnjes g ap 0ALLIS}D OpPepPIND |3 eJed UOIDEIIUNWOD 9P SOIPAW SD3UBI}IP SO| d1uswepeldolde egjdwy ¢
‘pepljenuapyuod ap oidid

-ulid |9 opueladsad ‘pnies ap odinba |3 A sapeplunwod ‘sodnid ‘seljiwe) ‘seuostad se| UOD eALJSSE A ZedUS ewlo) 3p eOIUNWOD 3S ' T

M < N o

a de la salud - Paraguay

on primari

:S2U0122Y

uoeduNWo) :oluiwoq ‘g1

.z

Para todos los niveles de atencion con enfoque en atenci

Q
=)
-l
3
<
-l
w
(a)
I
2
Q
Q
w
Q
o
Q
-l
w
Q |
(7))
I
Q
S
~
w
Q
S
Qo
Q
w
(a)
(@]
Q
<4
<
S

"0[2IAJDS NS U SOPII3|GrISD SODIUOIII|D O/A SOJISY SOIUSWNIOP SO| Ud UOIdBWIO)UI B BpJengsal A edisi8al ‘esoge|3 "T¢
"SOWIOJUI BIOGR|D A SEpEZI[EaJ S9pEpPIALDE SB| 3p 0J1SI8aJ BAS|T "€
"012IAJ9S |9 01USIWEBUOIDUN OPENIIPE |2 Bled SOLIBSDIaU SOWNSU] SO| 9P UOIdRIISIUIWpEe .| 9p edidlied ‘62




'so1ualoed so| uod A pnjes ap odinba |9 us J134ns uedaipnd anb sO321JUOD BUOLSID

‘PEPIUNWOD NS 9P SAB[D SIU0IIE SO| B OPUBIOIN|OAUI SI|RID0S S2IURUIWIDIBP SNS A sopeziiolid pnjes ap sewa|qoid so| epioqy
"OI2IAJSS |9p S9pepISaIauU Se| uod Jijdwnd eded pnjes sap odinba |e sapepiAnde 01493140 UOD e33|3Q

"91uaJedsuely A epeziuewny uoiouale eun Jed30| esed 9]qeJOAR) OUIOIUD |9 BISUID

"SeuosJad se| 9p peplundas A 03eJ} UsNQ [9P BJNIND BUN SAINWOU(

‘PepIed 9p PNjes ap UQIdUIe BUN B UBIZNPUOD anb solquied ejuswa|dwl @ suodold

'S9|euoldNSUl oyadwasap ap saJdepueiss so| ap 0430| |9 eded 034ed ns e odinba |9 us olqwed ap sapninde esndw|

NS N oC N

:S9UOIIY

pnjes ua o8zeiapi] :olujwo(q €




Q>
33
< (=)}
3 E
S<
w
3 3
35
I @
=&
S S
ot
O "
& ]
a E
D s
w RS "SOIJIAJDS SO| 9p
m m ENULIUOD BJO[SW B| B SOPBIUSIIO S3|BUOIONIASUI SDHWO0D SO| 9P SBUOIDBPUSWOI3 A SeWJIOU Se| BALIBJOR|0D BISURW 9p eyuswa|dw| /
2 3 "S9|BUOIONINSUI SOIDIAIDS SOJ10 UOD A |e1D0S Ofeqeds
<
™ . 9P BaJe |9p S9|RUOISD}04d UOD UOIDBINDLLIE B| 91URIPAW Sa1uUalded SO| 9p SEIILOUO0II0ID0S SOPRPISIIAU Se| ap afepioge |9 elljioe{ ‘9
Q
S w ‘Sepldedwod SSUOISIO9P 9P BWO} B| eied 93UBAS|SJ UQIDBWIOLUI OpurLIOde S3|BUOIDNILSUI SSUOIUNSJ UD lusweAlnde edidiied g
S W "saJe|nonJed sasau9lul Sns anb sajue odinbs |9p soAlRs[qo so| opueziiold ‘S0SINJaJ A SOJUSIWIDOU0D SO| aedwo)
a S "epu0odsaliod Opuend aJayal ‘01JBS9I3U S3 OpUEND SE33|0D B B} NSU0D ‘Sauoide}iwl| seidosd sns 900U0d3y ¢
22 "sauoIdUNy
x ©
<8 A saJaqes sns opueiadsal ‘pnjes ap odinbs [ap soJquiaiwl SOJI0 UOD lUsWeAlde opueladood |euolsajoidialul edsuew ap eleqed] 7
= m "S91ueJIZa1Ul SNS 9p |euostad uoIsUsWIP e| 20u0d3l A pnjes ap odinba |ap sauoluldo se| eyadsay T
3
(%)
L)
] :sauoay
m J|E [J 0 959.4d 0 o) E o DO U E U J|E U U 910 U DO E U U
(=]
rl\. 949 E oUuU DPUElolsSo 0 o U O DUO) OPUd 20 U 91U 0159104040 D0 Dd o O o E e 1240410
(=]
o
.w V d \ o U
8
(] . .
[ |euoisajoadialu] odinb3 ua ofeqeu) :olujwioq v




‘pPN|es | 9p S9|LID0S S93URUIWIRISP SO| 3p aleploge |9 esed pepiu
-NWOJ B| 3P SOIIBUDISD S9IUBIB}IP SO| UD pn|es ap sedljgnd seanjjod ap ojuaiwingas A uopejuswa|dwi e| us edppled A ansnwold */
‘PEPIUNWOD B| 9P pN|es B| e 91400 NS OPUBIO|BA ‘S310109S S91UDIJIP 9P SOIIBIUN|OA 3P SEWSPE ‘0IUdIWIIR|G
-e159 |9p peplld|dwod ap |9AIU Undas odinba [ap sodquiaiw SOJ10 A ‘OlueIIUNWOD 91Ua3e |3p SapeplAnde se| eyeduwode A ezjuediQ ‘9
'SO|J2A|0S3J eued seidaiedisa se| A ‘pnjes ap sapepliolid A sewa|qold sO| peplunwod B| U0 BUIWISIRQ G
"S9AB|J S9|RID0S SJ010E SO| B OPUBID
-N|OAU] JBIS3USIQ A pNnjes 9p SSUOIIJe Se| U peplunwod e ap uoloedpiied ap sowsiuedaw A sopedss ap 0[|0JJesap |9 lUSWOS '
"eJ49[asu0d A uoioejualIo
‘UoIDeINPa OpuepULIq ‘S3|gepNn|es solualwelodwod A seanoeld ap uoiddope B| U3 PEPIUNWOD NS B A BIjIWE) NS B ‘91udioed |e eing ¢
‘pnjes ap seweidoud us Jinjpul ap sajqudadsns uoloe|god e| ap sojusawdas A sodnu3 so| eoynuap| g
‘peprunwod
| US (JVd) eldoWJajuT Sp UOIDUSLY 9P 0S3204d |9P S9SBJ Se| SepOl US PN|es e| 9P $9|BID0S S91UBUILWISISP SO| JSPISUOD A eaynuap| T

:S9UO0NYY

o
=
L

pnjes e| ap ugpowo.d :oluiwoq ‘I

‘sepez||e10adsa Sapepljigey ap ONULUO0D 0]|0JJesap |2 A edlujd eonoeld B| ‘BdIWPEIE UOIDBWIO) B| 9P S9ARJY B Sepliinbpe uos
Se|ou21adwod SeIST "eIdUIPIAS UD epeseq A |ed3a3ul uopuale eun opueziuelded ‘sajuaioed ap ofsuew |9 U Sedjuj|d sejusiwellay A seanadelal
SeJIUD3] ‘S001SOUSeIP SOPOIDW ‘SOILYLUID SOJUIWID0U0D Jedijde esed oJawlajua |ap peploeded el e a4ayal 95 "eIN33S A 91UaI0Y3 eJauewW 3P
|euolsajold Joge| ns Jeysdwasap 0Jawiajus |e usliwliad 3| anb sooyjoadss So1uSIWIDoUO0D A sapepl|igey sejjanbe uos :seajudg] seppualadwo)

seaiudg] sepualadwo)
Il 314Vvd

#}#ﬂj




a de la salud - Paraguay

on primari

‘leuordednoo pnjes A sisouooz ‘a1

-ualquwe |ap uo1o2330.4d ‘elieiuswi|e aualdly ‘0dIseq O1USIWESUES US |PIUSIQUWIE BlIRIIUBS BIDUR|ISIA 9P SSUOIDJE S| eIualJ0 A 900U0)
"1403€31|qO UOIDEIYIOU 3P SOIUDAS SO| 9jusaweunitodo A e3094400 ajwal A eJlsidal ‘eoyiusp|

‘pnjes e| ap elewldd uoidUSle US aNbOJUS UOD elisWISUD ap saue|d A sewel3oud ejjosiesa(

‘pnjes ap seweld3oid sOULSIP SO| 9P UOIDEN|BAS A |041U0D ‘UDIDND3[e ‘Uoloedylue|d e us edidnJed

"uoonifsul el eded sopselolid seweldoud sojjeanbe sopoy us A edi3o|oiwapida epue|idiA ap seweldold us ajusweAnde eddnied
'SOPEeIYLUIPI SIPePaWId4Ud O pnjes ap sewa|qotd ap euniyodo UQIDUSAIDIUI B| 9JUBIPAW SOUBP O SOIUSIWIIINS SO| BZILUIUIA

"BPIA 9P 0SJND UN33S ‘OlIeIIUNWOD A [BNPIAIPUL [DAIU B 0JUSIWINGSS |9 ezl|ead A solieliues sodsall enjeas

"SOpePaWIa4UD 3P BIDUSPIDUI Bl JINUIWSIP eJed 0353l 9p S9J0308) SO| 91q0S eN1dY

"'Soues ai1uawalualede soialns

US eUNJOdO UOIDIIBP B| SP SIABIY B SOPEPaWIDJUD O pnjes ap sewa|qotd ap elpuajeAald e J1onpad eded SSUOIDUSAIDIUL BZI[ERY T

NS N O N o

.z

Para todos los niveles de atencion con enfoque en atenci

Q
=)
-l
3
<
-l
w
(a)
I
2
Q
Q
w
Q
o
Q
-l
w
Q |
(7))
I
Q
S
~
w
Q
S
Qo
Q
w
(a)
(@]
Q
<4
<
S

:S2UO0IIY

pnjes uolduanald :oluiwoq ‘¢




'$91U38IA 50|00}

-04d SO| UOD dPJOJE PEPINULIUOD NS OPUPIUBIIO A |BIDIUI OfUBW |9 OpUEZI|EaJ ‘BIOUDSISWS A BIDUSSIN 9P SBUOIDENIIS Se| BOULQUIP| "OT
"‘euosJad e| ap opeiss |9 un3as

OpEepINd |3 eajue|daJ A SOPID9|QRISD SOJIUID] SOIIDIID O S2JBPURISD UNTSS ‘BlISW U 3P SIPEPIALIE SB| 9P SOPRINSaJ SO| BN|EAT ‘6
"91usioed |ap pepldn3as A ugipuale Sp pepljed e| opualrowold soosoudelp

S9UY UOD SOIUDIWIP20.d SO| A BlISWIDJUD 9P SDUOIDUSAIDIUI SB| 3P UOIoNd3[a e eded SO1IBSIIDU SOSINJAJ SO| eZluRSIO A BUONSDD g
"SOjUBJWEe]el] B Sepeladsaul Sau0jdoeal 0 33ualded [ap UoId
-N|OAS B| 3JqO0S 02IpaW |e euniodo uopedIUNWOD el A ‘soonnadelsl 0 sodpsoude|p sojusiwipadodd esed sjusioed |ap uoloesedald
B| ‘S9|B1IA SOUS|IS 9p 02J0}IUOW |3 ‘(233 ‘Sauoldez||Ngau ‘e1dela310uadIX0 ‘SePUOS 3P UOIDEIO0|0D ‘SaU0IdeIND :Sojdwa(a) sojualwe)

-eJ} 9p uoloed||de e ‘SOIUSWEDIPAW 3P UOIDBIISIUIWPE B] OWOD ‘SEIIPIUI SBUOIDBDIPU] SB| UOD BIDUBPIOIUOD UD SBUOIDJE BZ||EdY '/
"elJaWJajud ap sopepind ap ueld |9 eJoge|] ‘9
"01JBHUNWOD JYd [9p 0dJBW |3 U ‘|-YdNVN BJULIOUOXE)} B] OPUPRZ||IN BJIBWIDJUD 9P SOd13SOUSe|p B|NWIOH G
‘pEPIUNWOD B| O BljIWE) B| ‘@1UdioRd |9p S3|BIDUal0d O Sa|eal sewa|qosd Jeoynuapl esed sope|idodal solep soj ezjjeuy
"epuUOdsaJJ0d 9PUOP UD O BlIaWIRUT 3P B[OH B| US 91Udloed [9p UOIDBJIO[BA B 9P SOPIUSIGO SO1ep SO| BJISISay '€

"(*012 ‘ea1uy|d elI03SIY ‘SaJel|iwey) Selepundas o (a1ualoed oidoud |9) seldewldd sajuany A UOIDBIO[BA 3P SB[BIS ‘SEISINDIY
-U3 :0WO0J $3|e) SPIUSIWERIIDY OPUEBZ||IN 91UaI0ed [9p PNIES 9P OPEIS |3 94gOS SOIBP SO| 9p Uoloeziuesio A uoioe|idodal e ezjjeay ¢

"BUOSJad B| UD EPERJIUSD A BOIRWSISIS ‘eDI80| BJBURW 3P SOpEeP
-Ind Jepullq esed (3yd) B2WIDIUT 3P UOIDULY 3P 0532014 [P 0JIUSP SepeIIeWUD elUaWId4UD el ap seidosd sauojdde se| ezjjeay T

:S2UOIIY

euosiad e| ap |e483jul uoUI]e A BI1UID UgIIEN|EAT (oIUlWO( “E




"91usioed |9p peplundas A ugipuale ap pepljed el opuairowold soonnadessl
sauy uod so|janbe A elswusjus ap soidoud sojusiwipadoid SO ap uoPNIS(e el eied SOIIESIIBU SOSINJAI SO| eZIUBZIO A BUORSRD 7
"(soJ30 a43ua ‘ed1jgnd pnjes ap seweddosd A ugipeundeA ap sewanbsa ‘|d3|V |2 OW02) s93Ud3IA sealewdou A sojod0304d US OpId3|ge)
-$9 0] B 8W.JO04U0I ‘uolddidsald uls opedlpul 0 93ualadwod 0dIpaW |euolisajold |2 Jod 011udsaud eas eA ‘0d180|0dewWIR) OU O/A 02139|
-0JeWJe} OJUSIWELRI] [P UOIDRJISIUILIPE B1DSJI0D | Jeziueled eled SO1IBS929U SOWNSUl SO ezijin A sependape sedjudgl sejesjdwy T

.z

Para todos los niveles de atencion con enfoque en atenci

Q>

33

M ()

3 E

S<

w

3 3

35

I @

=&

S S

i

w .=

Q 3

s £ .

o8 salopep

w S -IN2 0/A seyjiwe) sns e A ‘sajeulwJal sepepawlajua uod seuostad se| e oAneljed A jleuoidows 9140dos A ojusiweyedwode |9 ezjjeay 9
m "S91UD3IA sauoldIsodsip se| A edju)|o eanoeud ap seind

2 Se| Uod opJande 3p ‘(Y3g) 0oBeWOINY OUJIXT Jope|luqysaq |ap 0sSn |2 opuaAn|oul ‘ediseq Jeuow|ndolpied uolDew|ueal ezjjeay g
m ‘pPNIes 3p UOIDUS1e B| 9P UOIDEZIUBWINY B| B URANQIJIUOD anb epedws ap sapepljiqey edldy v
S "UOIDUD3E 3P |9AIU UNSIS ‘B10UDI)24JeIIU0D A BIDUSIDO4 P BUWIISIS [9 US BUNIIOCO UOIDBAIISP 9P SOIISIID SO| eldueln ¢
S

w

Q

Q

Q

-4

<

S

:S2UO0IIY

juaided |ap |eaSajul ofauey :oluiwoq ‘¢




‘012dsaJ A egedwa uod ojanp ap edels e| U eljIWE) B| B [BUOIDOWS 9340dOS |9 US edpplued °g

"BpIA
3p pepl|ed A Jeisaualg NS uod JINQIJIU0D eled BIIUOJD PEPSWIBLUD U0D BUOSISd B| B OI|IDIWOP |9 Us opepind ap ue(d | uod ajdwn) y
"91uaoed |9p pnies e| 9p UOIde}I|Igeyad B| 9P 059204d |9 US peplunwod el e A ejjiwey e| e 33Ul ¢

"|BAN3|NJ0ID0S OUJIOIUD NS 3P €| A ©2180]0d1Sd ‘BIISY UOIDIPUOD NS UOD OPJSNIE 9P ‘SOIIBSIIDU UdJaNny IS
soAleljed sopepind so| e A ‘@ualoed |ap uoloeladndald e] e Sepeunsap Sepipaw A sojusiuwipadold so| pnjes ap odinba |3 Uod euUIPJOO) 7
‘ej3ojoled ns e opeidepe oopnadela) ueld |9 UOD OpJande ap aiualded [ap uoldell|igeyad e us edpnied T

:S9UOIIY

Jejjiwey ay10dos A ajuaded [ap uoeM|Igeyay :oluiwo( °S




a de la salud - Paraguay

on primari

"BJJSUWID4UD 9P O]9pOoW |2 UN3as opepindoine |ap A sajel3aiul Sopepind ap ezueyasus e| eded sapepljiqey eJissanwag /L
"2}3 ‘SaUOIdeID0Se
‘sesaidwa ‘s01N11SUl ‘SB|aNISD B 9AN|Ul anb A euadwasap as apuop pepIUNWOD B| U JeISaualq A pn|es 21qos sejdeyd eziuediQ ‘9
"ouJojua ns e sopeydepe sod1303epad S0SINIJ opued||jde S31U3J0p SIPepPIANde eZI|eay G
‘eojoeld ap sodwed So| U sapeplAlde se| aluednp sajualoed so| ap soydadap so| Jod o3adsal |9 A peplundas e| epiendsay v
‘Sepeo
-JluapI S9pepIsadau e sepeisnle ‘eluawajus Us alusuewltad uooeanps ap sewel3old sp uodndale A uooeayiue|d e| us edpuied ¢
‘PN|ES 3P SOIDIAJIDS A SEJOPBUWJO) SUOIONIRSU| 9J1US UOIDBUIPJOOD B| 91UBIPIW |BIOU]SISE-21US00P UOIDB|NJLJE B 9ASNWOL] T
"01099 |9 edJed sedi303epad seidalel1ss A sop
-019W opuedjjde ‘sauye seale A elUaWI94UD SP SSIURIPNISD 9P Sfezipuaide-ezueyasua ap SIPepPIALIe enjeAd A eInda(s ‘eulploo) T

.z

Para todos los niveles de atencion con enfoque en atenci

Q
=)
-l
3
<
-l
w
(a)
I
2
Q
Q
w
Q
o
Q
-l
w
Q |
(7))
I
Q
S
~
w
Q
S
Qo
Q
w
(a)
(@]
Q
<4
<
S

:S2UO0IIY

O O Al O [J < opP OC U9 |9 opPep U E < 9JOI|E 0 A0 < 20 20 2100]10P01C < sOoEpPoIl A als S E 00y

pnjes ua uoewJo} A epU3lIOQ :olulwoq 9




o

[C‘
7y
] "BNULUOD UOIDE31ISSAUL 9P BJIN}IND BUN OPUSIAOWOJd SOIYIUSID S9OUBAR 94 0S BIUSWJ4US 9p |eUOSIad |e Opez||enioe sauapnuelN 6
'S9UO0I0B311SIAUI SB| 9P SOPE}|NSDJ SO| 4gOS SOJIUID) SWIO4Ul edIpolad ewlo) ap eyuasald A ejoge|3 g
‘|leuoloeu s4a1ul ap A 02130|01wapIda ‘02119 01J3114D U0 Sauoloed||gnd esed SOOYUSID SOIUSWNJOP BlORPaY '/
'SOUBWNY S243S U UOIDE31ISOAUL B| B SEPEINJUIA SEWJOU Se| angIs A eyadsay ‘9
‘uonsagd ap A seajul|d
seonoeldd ap eJofaw e us uoloedljde NS aAsnwo4d A ‘SOIDIAISS 9p A SodjWRpede soloedss us UoIDe31SaAUl 9P SO3ze||ey SO| ezl|eldos  °G
"e2Y[IUSID UOIDE3NSIAUL B] 9p s001D soldpulid soj edldy  f
"BJJ9WIDJUD 9P Opepind |ap uoloenjeAl A uoioedlde ‘oyasip |9 eded uope3NSIAUL Sp O}IqWE OWOoI |euolsajold eapnoeld ns ezijnn  “¢
‘e21|gnd pn|es | ap SapepIsadau se| e uepuodsal anb sewal opueziiolid ‘ependape ej30|0pO1SW UOD UQIDR31SIAUI B||0JIeSsq “Z
‘pnjes e| ap eJofsw e| e ueAnqluiuod anb sepuUapIAS opuesauad ‘Uoioed||de ap 03U NS 9P 0JIUSP UOIDE3ISIAUL BZI|eaY T
:sau0dY
S DJUS DUOJ UDJDUDS 9nb sepejuawiep Dlusawielna £S0.JN31J 33UdWIRIISO|0pPO0]3 2UE 2d souoi1desdnsa Rl|0J1eS9(
b

pnjes ua uopesysaau| :oluiwoq /£




a de la salud - Paraguay

on primari

"S91UD3I|91Ul SOJIPIW SOALISOASIP A BD1UOJ103|D BOIU)|D
B1JO1SIY ‘O10WaJ 03JojuUOW A BUDIPIWS|a] ‘UoIDEINWIS 9p SOodINba ‘SeanewJoul SeIUSIWEIIDY BP SBIISed S9UOID0U Uod Bluan)
"SOJ13S|Pe1Sd Saul UOD SOlep ap uolde|Idodal e| UOD JeJoge|0d ejed pnjes U UOIDBWIOJUI 3P Sejdojoudal ezijun
EIVPEIERIERTTo]IVEN:
e| 9p pepl|ed A epuainya ‘uoisioald e Jesofow esed ejuajwellay eun owod |ejpylle epuadijaiul ej 3jgesuodsal ejauew ap eydopy ‘7
‘leuols
-9404d Joge| NS 93ua10ya A zeoys edsuew ap Je|jotiesap ueywdad 9 anb uopedunwod A ugpewsoul e| 9p seidojoudal se| ezijnn T

™

.z

Para todos los niveles de atencion con enfoque en atenci

Q
=)
-l
3
<
-l
w
(a)
I
2
Q
Q
w
Q
o
Q
-l
w
Q |
(7))
I
Q
S
~
w
Q
S
Qo
Q
w
(a)
(@]
Q
<4
<
S

:S3UO0IIY

pnjes ua ugeAouul 3 sejSojoudal ap osn :olulwo(q ‘g




‘|leleuoau A |B1a) ‘eudalew pepijelowilgiow B ap UodNUIWSIP e e ueA
-NQ43u02 anb uolpuaAald A ugpowold e| e sepeullsap SaU0IdIe U0 OJUN[ ‘OpldeU UIdal |e
A ‘oluadiand A opied ‘ozesequia |ap sedels se| ua Jalnw e| e |e4831Ul UOIDUSLe Jepullq eled
|leuolisajold 0121243[0 |9p 21U3BIA AS| B| UD Sepedlewus seloualadwod se| Jedeysaq :oAnaiqo

SdV ud anbojua uod AenSeaed ua
B41915( O |eUOISDj04d [P SDUOIIIY A sejpualadwo) ap 0de
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